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Formacion continua en educacion artistica: sus efectos
transformadores en la educacion infantil y primaria

Continuing education in artistic education : its transformative effects in early infant and
primary education

FORNE , E. !

Resumen

Dentro de la variedad de areas de conocimiento que constituyen sus etapas de educacién infantil y
primaria, la educacién artistica constituye una opcidon muy efectiva para potenciar de manera integral
todas las actividades sensibles, expresivas, creativas y reflexivas del alumnado, en este orden de ideas
el presente articulo estd orientado a exponer los resultados aportados del estudio de caso y mostrar los
aportes conceptuales, pedagogicos y didacticos que producen este tipo de procesos proporcionados a
docentes pertenecientes a los claustros de dos centros de educacion infantil y primaria. Se muestra
como con la formacién continua para docentes basada en las artes es esencial para desarrollar
actividades novedosas e innovadoras con el profesorado convirtiéndose en un instrumento mediante el
cual se logra la transformacién de la cultura de los propios centros.

Palabras clave: educacion artistica, educacién infantil y primaria, formacién continua, transformacion
de centro.

Abstract

Within the variety of knowledge areas that constitute the stages of nursery and primary education,
Artistic Education is an effective option to comprehensively enhance all the sensitive, expressive,
creative and thoughtful activities of students. In this order of ideas the article is aimed to set forth the
results of the case study and to explainthe conceptual, pedagogical and didactic
contributions produced by these type of processes provided to nursery and primary education teachers
belonging to two schools. It shows how continuous training based on Art Eeducation is essential to
develop original and innovative activities for teachers and so becoming an instrument through which
the transformation of the schools culture is achieved.

Key words: artistic education, nursery and primary education, continuous training, school
transformation.

1. Introduccion

Esta investigacion analiza los beneficios que producen los procesos de formacidn continua en educacion artistica
en la practica de docentes de centros de educacion infantil y primaria, a fin de ampliar su enfoque pedagdgico y
el conjunto de experiencias educativas que éstos ofrecen a su alumnado; en cuanto a que la educacion artistica
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tiene un potencial transformador para el alumnado, sin embargo, en este estudio se focaliza en el potencial
transformador que la formacion continua en esta area proporciona en los docentes y en los centros educativos.

En este sentido, aunque actualmente se reconoce la importancia de la Educacion Artistica dentro de la Educacion
Infantil y Primaria, una de las principales dificultades que enfrenta el profesorado en el momento de comenzar
su trabajo en esta area es el desconocimiento profundo de sus funciones, conceptos, procedimientos y utilidades
en la formacidn integral del alumnado; en cuanto a ello, Acaso (2009) ha planteado la contradiccién que
experimentan los profesores que se inician en la docencia del arte: al enfrentarse a sus primeras clases y no
conocer formas distintas de ensefiar el arte, recurren a la reproducciéon de las metodologias con las que
aprendieron y con las que muchas veces no estan; ni han estado, de acuerdo. La autora plantea: “¢Cémo puede
ser que la mayoria de los profesores ensefian de la misma forma con la que han sido ensefiados aun cuando
literalmente aborrezcan dicho sistema?” (Acaso, 2009, p.16).

Asimismo, esta investigacion nace de una de las principales problematicas que los docentes de Educacién Infantil
y Primaria enfrentan respecto a la Educacion Artistica: la falta de apropiacion, conocimiento, exploracién y
reflexion de sus elementos, conceptos, modelos, funciones, procedimientos y finalidades, tanto en su aplicacién
con el alumnado como en coherencia con el resto del claustro. Se considera crucial la repercusién de este
problema dado que como afirma Acaso, (2009) “una educacion artistica nueva necesita, por delante de todo lo
demas, nuevos profesionales, conocedores de la materia, criticos, conscientes de su hacer politico, en
consonancia con los tiempos que corren” (p.123).

En este dmbito, para Aznarez (2018) actualmente existe una evidente necesidad de repensar y redisefiar la
educacion artistica ya que ha podido corroborar que la gran mayoria de actividades de Educacién Artistica que
los estudiantes desarrollan estan ligadas a los trabajos manuales. Estas practicas, segun el autor, carecen de
significatividad y relevancia desde el punto de vista cognitivo y técnico, son realizadas de manera uniforme por
todos los estudiantes, y usualmente estan centradas en las efemérides (dia de la madre, Navidad...) o la
realizacion de material de apoyo visual de otras asignaturas (mapas 3D, dibujos de plantas, esculturas para la
asignatura de Literatura...). Estas actividades son acompafadas regularmente con ejercicios tradicionales
basados en “Fichas/ldaminas de Internet o de libros de texto, para colorear/recortar” (Aznarez, 2018, p.18) y
siguen promoviendo la repeticién mecanica de acciones que muchas veces carecen de sentido y conexion para
el nifio con la realidad en que vive, a pesar de tener la apariencia moderna que la tecnologia digital les aporta
bajo un enfoque instructivo.

Aznarez (2018) enfatiza que en muchas ocasiones este tipo de actividades se llevan a cabo sin establecer metas
y objetivos claros y, menos aun, vinculandolas con algin aspecto de la realidad del alumnado. Ello las hace
tediosas, aburridas y poco motivadoras promoviendo asi, paradéjicamente, el alejamiento y la apatia del alumno
respecto al lenguaje artistico. Invitando al estudiante a hacer lo que desee:

Haz lo que quieras” o “lo que sientas”. Se incita al alumno a que dibuje o pinte lo que le venga en gana,
para asi desarrollar su creatividad. Sin un objetivo claro, como si eso bastara para desarrollar la
creatividad y para enriquecer el “mundo interior”. A veces sélo es una excusa para “relajar” y “dar un
respiro” a los nifios -0 a sus docentes- entre las materias “serias. (Aznarez, 2018, p.18)

En este contexto, esta concepcidn errdneamente confiere un aura de frivolidad y poca importancia a la expresion
artistica en el medio educativo. Segun Aguirre (2005), “todavia pesa mucho la inercia de las manualidades, la
libre expresién y la vinculacidn de la formacién artistica a los supuestos “dones naturales " de los estudiantes
hacia el arte” (p.52). En relacién a ello, el mismo autor comenta que “la definicidn del objeto propio de estudio
de la educacidn artistica y su ubicacién en el mapa de las disciplinas escolares” (p.54), constituiria uno de los mas
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relevantes. Esto ha llevado al alumnado a perder el interés por su experimentacién o incluso a desvalorizar sus
resultados debido, fundamentalmente, a dos motivos: El primero, expuesto anteriormente, radica en que se
trata de actividades sin planificacidn y objetivos claros, por lo que estan descontextualizadas de su vida real y
carecen de valor. El segundo de los motivos es producido por la tendencia a clasificar la produccidn artistica de
la escuela como meras manualidades sin objetivos y ejercicios aficionados sin interés, lejanos de la categoria de
genialidad artistica.

Dado lo antes expuesto, a partir de los comentarios realizados por decenas de profesores y profesoras de
Educacion Infantil y Primaria que acuden a los cursos de formacion continua, constatamos que todas estas
circunstancias son excesivamente frecuentes en los centros escolares. Este hecho dificulta que el docente de
Educacidn Infantil y Primaria pueda generar verdaderos procesos de aprendizaje significativos a través de la
Educacidn Artistica, ya que debe conocer todas sus capacidades desde el acercamiento profundo a ésta en el que
se debe propiciar, paralelamente, la experimentacidon sensible, la introspeccién emocional y la reflexion critica.

Es aqui donde resulta crucial el estudio de la relacién entre la Educacién Artistica, la formacién continua para
docentes y la observacién de los procesos que se dan en escenarios formativos, como los programas del CESIRE
y sus itinerarios artisticos, disefiados con el fin de dotarlos de herramientas conceptuales, metodoldgicas y
procedimentales y, a su vez, involucrarlos en sélidas reflexiones sobre los alcances y finalidades de la Educacion
Artistica en el contexto actual. Se considera muy relevante conceder atencion a aquellos proyectos dirigidos a
fomentar los procesos de “la ensefianza y el aprendizaje de las artes visuales y plasticas en los futuros educadores
de la ensefianza primaria” e infantil, dado “que son ellas y ellos quienes primero deben familiarizarse con las
nuevas tendencias para poder guiar a su alumnado” (Llonch Molina, Martin Pifiol & Santacana Mestre, 2017,
p.319).

Sin embargo, aunque la Educacidn Artistica ofrece una gran facilidad para transversalizar los procesos de
aprendizaje y para adaptarse a los diferentes contenidos académicos, requiere tanto de un proceso de
conocimiento del ambito como de una adaptacién responsable proporcionando al docente las competencias
para que logren en su ejercicio pedagdgico la insercion en las actividades curriculares propuestas en el sistema
educativo cataldn, planteandose en este proyecto la posibilidad de generar procesos de cambio metodoldgico
en los centros analizados. Desde lo que se considera como el segundo escenario de analisis de este estudio,
denominada educacion continua.

En este sentido, se percibe el proceso de educacién continua como parte del proceso formativo dirigido al
profesorado que, en calidad del ejercicio de sus funciones, se debe reconocer la eterna necesidad de actualizarse,
permitiéndose espacios de capacitacidn y aprendizaje en los que pueda incorporar a su ejercicio las diferentes
novedades que aparecen en materia de aprendizaje. Se entiende que el presente estudio es relevante en la
actualidad y que responde a unas necesidades expresadas por parte de la comunidad docente, ya que se
fundamenta en la importancia que tiene el proceso de educacidon continua dirigido especificamente al
profesorado. El proceso de educacidn continua del profesorado presenta una oportunidad infranqueable para la
manifestacidon de expresiones artisticas que dinamicen su proceso de aprendizaje y generen procesos reflexivos,
gue no Unicamente promuevan la expresidn creativa en sus actividades cotidianas, sino que también promuevan
el cambio metodoldgico en los centros. Esto implica un proceso de transformacién desde las artes, que remite a
integrar "la coherencia con la necesidad de superar modelos transmisivos hacia modelos transformativos”
(Kennedy, 2005, p.45) y co-constructivos" (Monereo, 2010, p.87). Dentro de los elementos que preceden esta
accion, se encuentran las estrategias pedagoégicas que el docente lleva a cabo para tener la certeza que las
actividades que realice tengan un propdsito y poder hacer prosecucién de ello.

Cabe destacar que si bien “hoy en dia existe un interés mayoritariamente generalizado de encaminar la
ensefianza hacia la creatividad” que sirva para “formar a los alumnos mediante preceptos significativos que les
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permitan reaccionar y solucionar conflictos y situaciones” (Vilaboa, 2005, p.1), paraddjicamente la reducida
formacion de algunos docentes del area de Educacion Artistica “ha sido muy pobre y no ha contribuido a mejorar
su auto concepto en lo tocante a la creatividad o las capacidades artisticas” (Aznarez, 2018, p.18). Se torna
indispensable potenciar la formacidn del personal formador para asi conseguir que a través de nuevas estrategias
metodoldgicas se contribuya a una educacién de calidad (Criteris, instruccions i orientacions. Formacio
permanent del professorat. Departament d’Educacid, 2019, p.8).

Sintéticamente, esta investigacion busca abordar la necesidad identificada en el claustro, que necesita contar
con medios de apoyo en su objetivo de promover paralelamente la cultura, las expresiones artisticas y la
innovacion de forma coordinada y coherente con la identidad del centro. Por otra parte, pretende también
abordar la necesidad de los docentes por adquirir herramientas conceptuales, metodoldgicas y sensibles que le
ayuden a potenciar tanto su capacitacion artistica como la de sus alumnos y alumnas, quienes, en definitiva, son
sus principales destinatarios. Finalmente, este estudio se propone aportar a los propios estudiantes, quienes
requieren encontrar en la experiencia educativa, actividades orientadas al desarrollo de sus capacidades
sensibles, reflexivas y, sobre todo, creativas.

1.1. Objetivos
Analizar cdmo repercuten en la practica pedagdgica de los docentes de educacién infantil y primaria los procesos
de formacidn continua en el contexto de transformacion de centro a través de la educacion artistica.

Los objetivos especificos, definidos a partir del objetivo general, se concretan en:

Indagar los referentes tedricos que sustentan los procesos académicos relacionados con la dinamizacién de los
procesos de educacion continua a través de la educacion artistica.

Mostrar los resultados de experiencias académicas fundamentadas en el uso de la educacion artistica en los
procesos de formacidn dirigidos a docentes.

Contrastar la influencia que tiene el desarrollo de procesos de educacién continua, centrados en la educacién
artistica para docentes, en el desarrollo de los procesos formativos de sus estudiantes de educacion infantil y
primaria en el contexto de transformacion de centro a través de las artes.

2. Metodologia

El presente estudio se inscribe en la perspectiva cualitativa interpretativa de investigacion tal y como se explicita
a continuacién. Para Husserl (1859-1938), el paradigma interpretativo es un camino para aproximarse a la
realidad donde “la verdad no reside en el juicio sino en si misma, la evidencia es el percatarse de la coincidencia
entre la significacion y el significado, de la perfecta correspondencia entre la afirmacion y el hecho” (1966, p.3).

Esta posicion implica que el investigador comprende la realidad a través de un proceso de conocimiento e
interpretacion, relacionando el mundo real con el mundo vital. Tal como sefala el autor, esto permite captar “la
esencia del fendmeno (...) analizando el significado que el sujeto le da a sus acciones” (Husserl, 1966, p.33). Por
tanto, el paradigma interpretativo se fundamenta en las caracteristicas del objeto de estudio y de los enunciados
interrogativos que se realizan sobre él. Se trata de un proceso cuyo propésito fundamental es el de generar teoria
a través de una estrategia en espiral, una légica de escenarios de analisis que permitan comprender el objeto de
estudio.

Su eleccidn para este estudio se fundamenta entonces en que se orienta hacia “la construccién de conocimiento
acerca de la realidad social y cultural a partir de la descripcidn e interpretacion de las perspectivas de los sujetos
involucrados” (Rojas, 2014, p.57), facilitando el estudio de los procesos artisticos de forma que sean descritos
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explicitamente y dando paso a su comprension global. A partir de estas consideraciones, y como fase preliminar
a la investigacidn, se plantea la posibilidad de concretar este estudio teniendo en cuenta las siguientes
caracteristicas: (1) El foco de la investigacion tiene cardcter exploratorio y descriptivo; (2) El disefio es emergente,
se elabora sobre la informacion recogida; (3) La recogida de datos tiene lugar en situaciones naturales, no
controladas; (4) Enfatiza el papel del investigador como instrumento principal de la investigacién; (5) Los
métodos de recogida de la informacién son cualitativos, es decir, de naturaleza interactiva; (6) El andlisis de datos
es inductivo: categorias y patrones emergentes se construyen sobre la base de la informacion obtenida; (7) El
informe de investigacién sigue el modelo del estudio de casos (Maykut & Morehouse, citado por Latorre et al.,
2005, p. 200).

El estudio de caso permite la exploracién a profundidad del fendmeno estudiado en sus contextos naturales
(Bodgan & Biklen, 1982; Vazquez & Angulo, 2003), comprendiendo la forma en que los participantes significan la
situacion objeto de estudio (Sandin, 2003). El estudio de caso parte de la descripcion de los sujetos para aportar
el mejoramiento de las practicas educativas (Ballester, Nadal & Amer, 2014; Gonzalez, Arquero & Hassal, 2014)
relacionadas con las experiencias de educacion continua al profesorado, fundamentadas en las experiencias
artisticas.

En esta investigacidn, concretamente se analiza la relacién entre educacion artistica y formacion continua por
medio de un estudio de caso aplicado desde la observacion de los escenarios donde se producen procesos
formativos desarrollados por el CESIRE de la Generalitat de Catalunya, Departament d'Educacié (2020).

Por otra parte, también se asume que el disefio es emergente y concebido en forma de cascada: “un tipo de
investigacion cuyos resultados no provienen de instrumentos cuantitativos ni son analizados mediante
tratamiento estadistico” (Rojas, 2014, p.87). En este paradigma de investigacidn los resultados parten de la
comprension y de un proceso de reflexion de los resultados. A partir de esta metodologia cualitativa se buscara
explorar los fendmenos en profundidad, analizar la informacién recabada e interpretar las manifestaciones de
los sujetos a través de la interaccién con ellos.

Gracias a esta metodologia cualitativa sustentada en el estudio de caso se dara cuenta del desarrollo que se ha
tenido en cada una de las sesiones en las que se implementard la educacion artistica en el desarrollo de los
procesos de formacién continua del cuerpo docente de educacién primaria de los dos centros educativos
seleccionados para el estudio: Escuela Joan Miré de Canovelles y la Escuela Ferrer i Guardia de Granollers.

2.1. Instrumentos, técnicas y proceso para la recogida y andlisis de la informaciéon

Rodriguez & Bonilla (2005) sefialan que los datos en una investigacion deben obtenerse por medio de
instrumentos que recojan la informacién tal como la expresan los informantes clave. Ademas, es “fundamental
registrarla de tal modo que puedan recuperarse de manera féacil y ordenada para su revision y analisis” (p.158).
La seleccidn de las técnicas y el disefio de los instrumentos de recoleccién de informacidn son determinantes, ya
que han de complementarse entre si y apuntar al desarrollo de los objetivos de la investigacion.

Por tanto, para dar mayor relevancia a este proceso de recoleccion de datos y respondiendo a esa
complementariedad se insta a integrar herramientas como la entrevista, como una técnica de intervencion de
apoyo para complementar la recoleccién de datos, basados en una de sus principales funciones, darle prioridad
a la voz de los participantes, de esta forma se logra captar las necesidades de los centros a través de sus actores.
A partir de las consideraciones precedentes, para este estudio se decidié implementar los siguientes
instrumentos: entrevista, grupo focal y observacion.

En este ambito, los informantes elegidos para este estudio estuvieron conformados por:
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Escuela Ferrer Guardia. ART y Transformacion a partir de un proyecto de centro. Granollers. SE. Valles Oriental |-
Maresme, Curso 2017-18 Equipo piloto: 4 personas con el apoyo de la directora haciendo seguimiento desde el
centro y puntualmente en la formacion. Asimismo, participaron de la formacion en el CESIRE durante el curso
2017-2018. Durante el curso 2018-2019 asistieron a la formacidon como alumnas, pero también como formadoras
18-19.

El mismo curso también participaron como formadoras y coordinadoras de la formacidn territorial del Vallés
Oriental ofreciendo la Escuela como sede de la formacidn de algunas sesiones. Por lo que respecta a la formacion
en centro y transferencia a todo el claustro se llevé a cabo con todo el equipo piloto + directora curso
transferencia en el centro: todo el claustro. En este sentido, también participd de la formaciéon como asistentes
y también como formadores de la Escuela Joan Mird. Arte y Tecnologia de Canovelles SE. Vallés Oriental |-
Maresme.

Durante el curso 2018-2019 todo el claustro participd (23 docentes) de la formacion en el CESIRE. Hicieron todas
las cépsulas /25 capsulas/ 2h — Todos acreditaron formacién de 60 h. En la formacién territorial también
ofrecieron su centro para acoger algunas sesiones de formacidn. El equipo directivo y las especialistas de musica
y plastica también llevaron a cabo algunas sesiones como personas formadoras. En este contexto los informantes
de las entrevistas fueron los siguientes:

Cuadro 1
Informantes de las entrevistas
Nombre Cargo Institucion
1 Especialista Visual y plastica Escuela Ferrer i Guardia. Granollers

Escuela Ferrer i Guardia

2 Equipo impulsor en la Escuela Ferrer i Escuela Ferrer i Guardia. Granollers
Guardia
3 Director i Especialista en Educacion Escola la Immaculada de Vilassar de

Artistica Visual y Plastica

Dalt.

Directora del CESIRE

CESIRE

5 Catedratico del Departamento de Facultat de Ciencies de I'Educacio.
Pedagogia aplicada (en el momento dela  UAB-Universitat Autonoma de
entrevista, Decano de la Facultad de Barcelona
Educacion de la UAB)

6 Comisario de Arte CcccB
Programa- Saber, hacer, comprender-

Aula Oberta #5
Ex-director CESIRE CESIRE
Sub-Director General de Innovacién y Departament d’Educacio.
Formacion. Departamento de Educacion. Generalitat de Catalunya
Generalidad de Catalufia.
9 Director y miembro del equipo impulsor Escuela Joan Miré. Canovelles
10 Investigadora UAB y responsable del UAB - CESIRE

ambito artistico del CESIRE

Fuente. Elaboracién propia (2020)

Posteriormente se procedié al andlisis de datos recopilados en el escenario de los programas de formacién
continua ofertados por el CESIRE para los dos centros educativos seleccionados para este estudio. Después de
identificar las necesidades de los centros se procede a desarrollar las actividades de formacidn a través del Centro
de Recursos Pedagdgicos Especificos de Apoyo a la Innovacidn y la Investigacion Educativa de la Generalitat de
Catalunya. Departament d’Educacié (2020) (CESIRE). Este es un centro especifico de apoyo a la innovacién y la
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investigacion educativa y su finalidad es conocer la investigacion en didactica y educacién, para promover y
difundir sus resultados y adecuarlos a las necesidades del profesorado que los deberd transferir a la practica
docente. También tiene la funcién de disefiar y difundir actividades y recursos que ayuden al profesorado en su
tarea innovadora, para mejorar los resultados escolares del alumnado.

Esta formacidn promueve el empoderamiento de los docentes y/o centros invitdndolos a crear su Itinerario
formativo a partir de la seleccion de las cédpsulas o sesiones que mas se adaptan a sus necesidades, intereses,
habilidades o capacidades. De esta manera se les invita a configurar su propio curriculum rizomatico (Deleuze y
Guattari, 2002), poniéndolo en relacion al de los compafieros o centros y estableciendo relaciones flexibles, de
colaboracién y fomentando las estructuras relacionales horizontales, la creatividad, y la no centralidad en la toma
de decisiones curriculares. Las capsulas que se ofrecieron se muestran en la siguiente figura:

Figura 1
Estructura de los itinerarios artisticos

Itinerarios Artisticos Autoplanificados - IAA2 ltinerarios Artisticos Autoplanificados - IAA3
B

ARKEAR,
Aﬁ’&aﬁﬁ
ALRAKAA

chpsuLas:

omics Poem(ART) |, Viites Virtuals, EnvasaRT, reHUMANAE, SonorArt, ArtisticGi, Vol jugar?, (desProporcions
mans, QUART | MEItART, GeolocalitzART, Projecte fina, auris: de a bellesa a Fabsurd, Projecte fnal

ltinerarios Artisticos Auioplanlflcados - 1AA4

Itinerarios Arﬁsﬁcos Autoplanificados - IAA_ODS

:‘@
b n;I« B -

chpsuLAs:

tVART, El meu refu, Cultura d'apat, Qué It i MIRADE Projecte
rutes emocionals, Projecte final. final

Fuente: elaboracidn propia. Detalle de las capsulas que conforman
cada uno de los 4 cursos que se ofrecen. (curso 2020-2021)

De acuerdo con las funciones de la institucion ha impulsado varios proyectos en el ambito de la educacion
artistica: Ens transformem amb Art, Centres d’Art en Accid, Transforamcio de centre a través de les Arts,
Proyectos STEAM-ODS, etc, de los cuales remarcamos el proyecto de formacién continua: Itineraris Artistics
Autoplanificats y que se analizan en esta. Dicho analisis sirvié primeramente para enmarcar las lineas de acciones
de los centros donde se han pilotado las acciones formativas y de transformacion y que centrardn el estudio de
caso de esta investigacion. Por otra parte, sirvid para proveer de cuerpo tedrico y de investigacion educativa a
los propios proyectos, y finalmente, este estudio servird también para aportar datos y pautas para su réplica en
otras experiencias similares tras evaluar su validez. El objetivo final de los dos proyectos es su transferencia a
toda Cataluia. Para esto utiliza una metodologia lidico-participativa, que se desarrolla a través de los Itinerarios
Artisticos Autoplanificats descritos por Generalitat de Catalunya, Departament d'Educacié (2020) de este modo,
cada uno de los itinerarios resultantes serd diferente y mas personalizado a los intereses de cada uno en funcion
de las sesiones o capsulas que haya escogido.
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Con base en estas consideraciones, las categorias de esta investigacion se presentaron como escenarios de
analisis a través de matrices, graficos y analisis, que permitieron comprender las respuestas de los participantes.
A partir de las entrevistas realizadas emergieron subcategorias a través de las cuales se desarrollaron las
incidencias e interpretaciéon de la informacién, para finalmente triangular la informacién y presentar los
resultados. Este proceso realiza un muestreo tedrico en donde el analista “colecciona, codifica, analiza los datos
y decide qué datos coleccionar mas adelante y en donde encontrarlos para desarrollar una teoria mejor a medida
que la va perfeccionando” (Glaser & Strauss, 2012, p.25). El mismo se desarrollé partiendo de la teoria que
emerge a partir de los escenarios de analisis y culmind con la saturacién tedrica de los datos partiendo de las
incidencias de los participantes.

Las categorias surgen a partir de la realizacion de una entrevista inicial, cuyos resultados se agruparon tomandose
en cuenta los elementos comunes y no comunes, a partir de lo cual surgen los escenarios de andlisis y
subcategorias que se presentaran en el capitulo siguiente. Toda esta informacion se presenta a través de
matrices de analisis en las que se registran los tres escenarios de analisis: procesos de formacion continua en
docentes, educacion artistica y experiencias académicas del claustro con sus respectivas subcategorias e
incidencias.

Figura 2
Subcategorias e incidencias del escenario de analisis

1. Cambios en el claustro

2. Redes educativas

3. Compromiso del claustro

4. Transformacién e innovacion educativa
5. Liderazgo del centro

Fuente. Elaboracion propia (2020)

En este ambito, para el analisis e interpretacion de la informacidn se escogieron distintos escenarios de analisis
relacionados con los tres objetivos principales planteados en la investigacion. En cada uno de estos escenarios,
se discriminaron una serie de subcategorias, ilustradas por incidencias aportadas por los distintos participantes
con la finalidad de manejar de manera ordenada la informacién. A continuacién se presentan los escenarios de
andlisis y las categoria que emergieron de la informacion recabada de los informantes :
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Tabla 1
Escenarios de analisis y categorias

ESCENARIOS DE ANALISIS CATEGORIAS

Procesos de Formacioén 1 Formacidon de docentes

Continua en docentes 2 Necesidad de los procesos de formacién continua
3 Disefio de actividades de formacién en el proyecto de
centro
4 Sesiones de formacién docente
5 Implementacién en el aula

Educacién Artistica 1. Histérico artistico del centro
2. Metodologia del aprendizaje a través de las artes
3. Lenguajes artisticos
4. Principios del aprendizaje en las artes
Experiencias Académicas del 1 Cambios en el claustro
centro 2 Redes educativas

3 Compromiso del claustro
4 Transformacioén e innovacién educativa

(%2}

Liderazgo del centro

Fuente. Elaboracion propia (2020)

Seguidamente se presentan los resultados y discusion a partir del trabajo obtenidos de las entrevistas, grupos
focales y observaciones realizadas durante toda la investigacion.

3. Resultados y discusion

En este apartado se presenta el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos a partir de las entrevistas
realizadas a los participantes en la investigacion. Con respecto al analisis de datos en una investigacion
cualitativa, Rojas (2014) sefiala:

El andlisis cualitativo no debe verse como una fase final que ocurre una vez obtenido los datos,
sino como un proceso continuo que comienza cuando el investigador se plantea las primeras
interrogantes...Por esta razon es dificil explicitarla en pasos rigidos previamente establecidos.
(p.145)

Es decir, pueden existir distintas metodologias de andlisis e interpretacion de resultados, sin embargo, dentro de
una investigacion cualitativa es el autor quien adecua los métodos de acuerdo con la finalidad de su estudio.
Rojas (2014) considera realizar una triangulacion en la investigacion para obtener resultados validos y fiables del
anadlisis de contenido: “la triangulacion de fuentes permite contrastar la informacién obtenida de diferentes
sujetos (...) acerca de un tema” (p.166). En la presente investigacion, luego de haber presentado los escenarios
de analisis con sus respectivas subcategorizaciones se realizé una triangulacion de diferentes fuentes: lo que
contempla la teoria, lo que expresaron cada uno de los participantes y la interpretacion de la autora de esta
investigacion.
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Para presentar los resultados e interpretacidn, se realizd previamente el procesamiento de la informacion
obtenida a través de una serie de tablas elaboradas a partir de las entrevistas realizadas por la autora, las
expresiones son tomadas de los participantes tal cual como ellos las manifestaron. A continuacién, se presenta
una sintesis grafica de los resultados:

Figura 3
Procesos de formacion continua en docentes

Procesos de formacion continua en docentes

Formacién de
docentes

Un cambic
Potenciar la ostructural de
labor de los " centro.
equipos
docentes

\ J
4 N
Nos planteamos
cambios
estructurales y
metodoldgicos

\ J

[ Preparandonos
méds para que su
labor sea mas

eficiente.

Fuente. Elaboracion propia (2020)

Relacionando esta reflexidn con la opinidn de los participantes, se puede interpretar que estos entienden que el
arte es el motor para producir el conocimiento y a través de los itinerarios, era posible profundizar en su

conocimiento y experimentacion.
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Figura 4
Educacion artistica

Educacién artistica

Histérico artistico del
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-
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\ 7

~ Entendemos que
el arte es un
motor de
produccion de
conocimiento

Fuente. Elaboracidon propia (2020)

En este escenario de andlisis se destaca prioritariamente la necesidad e importancia de fortalecer la actividad
docente a través de las experiencias académicas y las artes.
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Figura 5
Experiencias académicas del centro

Experiencias Académicas del Centro
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Fuente. Elaboracidon propia (2020)

3.1. Discusion

A partir de la respuesta de los participantes se evidencia que la formacidn continua de los docentes es necesaria
con la finalidad de instaurar cambios estructurales y metodoldgicos en los centros educativos. En este ambito,
algunos participantes consideraron que faltaba formacidn para ajustarse a nuevas realidades y elaborar planes
de trabajo pertinentes: consideran que se debe integrar la teoria y la practica para que la educacion sea de
calidad y sea aplicable en las aulas. En este ambito, la formacién ha tenido muy buena acogida por parte del
profesorado y los centros educativos. Esto se debe, por un lado, a la flexibilidad y, por el otro, es una respuesta
a una demanda de un grupo de profesorado que tenia necesidad de una formacion de este estilo,
correspondiendo al profesorado su materializacidn en la propuesta curricular y en las programaciones de aula.
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Dicha materializacidn, se observa con la planificacidn de las sesiones de formacién docente con el apoyo de todo
el equipo del centro para la insercidn en las actividades curriculares propuestas en el sistema educativo espafiol,
plantedndose en este proyecto la posibilidad de generar procesos de cambio a través de las artes; facilitando el
espacio para que el docente tome conciencia de su condicion de eterno aprendiz y se adentre en la comprension
de sus fortalezas y debilidades. El profesor de hoy se enfrenta a ejercer como “mediador cultural y proporciona
a los alumnos perspectivas de evolucién y criterio en el medio social” (Bamford, 2009, p.8)- Aplicado a la
educacion primaria, esto permite que los nifios y nifas internalicen y asuman su cultura en su entorno social.
Asimismo, se proponen las posibles estrategias a utilizar en los procesos de formacidn continua docente: el diario
de campo, el debate reflexivo, la redaccidon de casos, indagacién en el aula, registros escritos, documentos
personales, “portafolios”, metaforas, mapas conceptuales, reflexidn sobre la accién y comunidades virtuales”
(Vaillant & Marcelo, 2015). Todas estas técnicas expanden un panorama amplio que implica, a través de sus
diferentes posibilidades, multiples formas de actuacidon que permiten darle una transformacion a los procesos
de educacion continua.

En el segundo escenario de analisis, denominado “Educacion Artistica”, se profundiza en relacién con el histérico
artistico del centro en cuanto a sus experiencias en el campo de las artes, metodologias aplicadas, lenguajes
artisticos y principios de aprendizajes de las artes. A través de esta entrevista, los participantes enunciaron
aspectos tedricos relacionados que impactan directamente en la formacion docente. Concretamente se
refirieron al uso de la educacidn artistica en el desarrollo de los procesos de educacién continua para docentes,
aportando a través de la educacién artistica los elementos necesarios para dinamizar la formacién del
profesorado de forma que pueda adentrarse en su proceso de redescubrir pedagdgico y explorar sus habilidades.
Sefialaron, ademas, que se hace imprescindible en el desarrollo de procesos educativos artisticos que aporten a
la sensibilizacion de la poblacidn frente a los elementos conceptuales, lograr que descubran este mundo de forma
creativa.

Todo ello con la finalidad de superar aquellos modelos tradicionales conductista de estimulo respuesta e ir a un
modelo que con el apoyo de las artes desarrolle de forma creativa en los nifios y nifias las habilidades y destrezas
en este campo; esto es “superar modelos transmisivos hacia modelos transformativos” (Kennedy, 2005, p.45).
Es importante destacar la consideracion de Rivera (2013), quien hace referencia al potencial de la educacion
artistica para despertar los sentidos del ser humano, convirtiéndolos en seres mas sensibles y ayudandolo a
comprender la forma de pensar y actuar de otros. Esto aporta al mejoramiento de la estructura social,
definiéndose como “un campo de conocimiento que busca potenciar y desarrollar la sensibilidad, el pensamiento
creativo, la expresidon simbdlica en los contextos interculturales, representados en multiples lenguajes: visual,
corporal y auditivo” (Rivera, 2013, p.321).

En el tercer escenario de analisis, correspondiente a las Experiencias Académicas del centro, los participantes
afirman que con la formacion continua de docente a través de las artes han mejorado como centro, expresando
el temor que manifestaron los mismos en relacién a los cambios que se avecinaban.

Esta idea se encuentra en concordancia con Eisner (2002), quien plantea que la educacién artistica provee al
centro un lenguaje que da valor la experiencia basada en una nueva forma de pensar la subjetividad, tanto
individual como colectiva, y que utiliza estrategias narrativas que permiten reforzar las formas de relato clasicas
complementandose gracias a las posibilidades que ofrecen también las tecnologias digitales. En este contexto,
Eisner (2007), quien estudia a las escuelas y a las instituciones educativas de forma critica, resalta su capacidad
de permanecer invariables en el tiempo, de negarse a la posibilidad de transformarse, aportando en su negacién
a la creacion de multiples formas de analfabetismo. Para proponer desde su perspectiva, fundamentada en el
pensamiento complejo, que las escuelas sean vistas como culturas y que como tales se permita la capacidad de
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transformarse en la interaccidn con los sujetos, con sus necesidades, su capacidad de crecer, cambiar (Eisner,
2007, p.27).

Por ello, uno de los elementos innovadores es que a través de las redes educativas los centros pudieron
intercambiar experiencias en el campo de las artes y la formacidn, que fueron innovadores en los procesos de la
calidad de la ensefanza. Eisner (2007) sefiala también que “Silos maestros y los directivos escolares no entienden
el cambio o no llegan a comprometerse con él, no cambiaran” (p.27). Por ende, el proceso de actualizacién al
profesorado a través de la educacidn continua es un proceso que se encuentra legalmente establecido y que es
regulado por las normativas vigentes establecidas. Al respecto, el liderazgo en el centro es necesario para lograr
conectar las expectativas de los docentes con las del proceso de formacién y el plan del centro, para que con el
apoyo de todos los miembros de la comunidad educativa y una idea clara de lo que se desee hacer se transforman
los mismos. Destacando adicionalmente que:

e Cambid la organizacion del centro antes y después de la formacion

e Se cred un aula de plastica nueva

e Selogré contar con personas interesadas en el proyecto que se realiza

e Hay un equipo directivo con unas directrices de lo que se debe llevar a cabo
e Las experiencias del centro parten de la demanda del centro de formacion
e Aplican alternativas de solucién a situaciones disfuncionales

e Promueve la institucionalizacidn de las buenas practicas

e larealidad ha ido imponiendo la existencia de equipos directivos y equipos impulsores del cambio y de
la transformacién

A partir de las ideas anteriores, se considera que las instituciones objeto de investigacion realizan importantes
esfuerzos en la formacién del docente a través de las artes; los cuales se van a consolidar a medida que todos se
involucren, participen y apliquen los resultados en la praxis educativa.

3.2. Grupo Focal

El grupo focal contd con la participacidn de las tres personas del equipo directivo: directora, jefa de estudios y
secretaria, como también la especialista de visual y plastica y la investigadora, coincidiendo en que se habia
valorado de forma positiva la formacién. Se realizd, asimismo, considerando las opiniones que el equipo impulsor
brindaba sobre los itinerarios por lo que es importante destacar que les permitié tomar conciencia de aquello
gue deben cambiar y que en su momento formaba parte de la normalidad del centro.

El grupo se reunid 4 veces con cada uno de los dos centros educativos durante el curso escolar en la misma
escuela, con un total de 8 reuniones durante los dos cursos que durd el proceso de recogida de datos. Las
reuniones se distribuyeron de la siguiente modo: 1 principio de curso, 2 durante el proceso de transferencia al
centro, y 1 de conclusiones a final de curso ademas, si hicieron distintas reuniones semanales antes de la
formacidn presencial mientras duré la formacion de los Itinerarios Artisticos.

Se determind que los docentes requerian formacion, pero que ésta fuera especializada y que les permitiera
desarrollarse. La educacion artistica, por sus particularidades, les permite aplicar la innovacion y la creatividad a
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todos los ambitos educativos; lo cual justificd esta investigacidn en su orientacién y fundamentacion,
sensibilizandolos en la necesidad de un cambio del claustro para generar una transformacién personal y que
seria llevada al alumnado en su beneficio. Este proceso de reflexion les permitié evidenciar sus debilidades y
aspectos por mejorar en la praxis profesional con el apoyo del equipo impulsor del centro y los itinerarios

Figura 6
Grupo focal
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Fuente. Elaboracién propia (2020)

3.3. Guia de observacion

Los resultados que se presentan en la hoja de observacidén corresponden a los itinerarios de cada uno de los
centros y los resultados presentados en las rubricas de cada uno de ellos con relaciéon al proceso de formacion
docente. Comparando ambos centros, se puede apreciar que la Escuela Ferrer i Guardia Granollers muestra
mejores resultados en los itinerarios artisticos y proceso de formacidn continua de docentes.

Cada itinerario estuvo configurado o construido a partir de la seleccion de cdpsulas o unidades de formacion,
siendo en si mismo una propuesta original e innovadora que se dispone y adapta a las necesidades e intereses
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de los participantes desde una mirada competencial del aprendizaje. El itinerario se plantea como una propuesta
gue se disefia y administra a través del CESIRE, para hacer accesible el desarrollo de propuestas metodoldgicas,
gue facilitan la investigacion y la indagacidn a través de la composicién de los grupos de arte. En este ambito, las
experiencias académicas de los centros fueron positivas en los procesos de formacion docente a través del uso
de la educacion artistica, generando cambios en los mismos y transformacion en la praxis académica en la
educacion primaria.

En este proceso formativo los participantes son los actores principales de una propuesta planteada como un
escenario abierto, que promueva el desarrollo del proceso creativo, en tanto docente individual o como parte
de la comunidad educativa. Para esto se posibilita realizar dos tipos de inscripcion: individual o como claustro.
Ambas deben funcionar a través de la adaptacion a las necesidades, los objetivos del centro y a su identidad
Generalitat de Catalunya (2020). En esta investigacion, se optd por la formacion como claustro. Asimismo,
durante el desarrollo de los procesos de formacion, los diferentes ejercicios se representan de manera dindmica
mediante los itinerarios artisticos a través de sus capsulas. Estos se convierten en espacios de aprendizaje
caracterizados por ser propuestas originales, con tematicas y actividades innovadoras que se aproximan al caos
para dar rienda suelta a la manifestacién de los procesos de creatividad. Todo esto transforma al docente
sensibilizandolo en cuanto al arte y aplicando todos estos principios al curriculo de este nivel.

4. Conclusiones

En el primer objetivo “Mostrar los resultados de experiencias académicas fundamentadas en el uso de la
educacion artistica en los procesos de formacion dirigidos a docentes” se evidencid, en las apreciaciones del
personal de los centros y de la investigadora, que las experiencias académicas fueron positivas para el docente
y la institucidn, permitiendo llevar a cabo ajustes metodoldgicos, tedricos y practicos que en el futuro
beneficiaran a los nifios y nifias de los centros no sélo en este ambito, sino también en otros.

Todos estos elementos destacan la relevancia de la educacion artistica para los procesos de formacion docente
en educacién primaria, a través de los Itinerarios Artisticos Autoplanificados mediante los cuales es posible
desarrollar actividades novedosas e innovadoras con el profesorado. La educacion artistica se convierte asi en
un instrumento mediante el cual se logra este objetivo, permitiendo valorar en cuanto a su importancia en el
proceso de ensefanza y aprendizaje en los centros educativos. De esta manera, los objetivos e identidad de
ambos centros convergen en cuanto a la aplicacién internalizando en los valores y objetivos de cada centro.

En cuanto al segundo objetivo: Indagar los referentes tedricos que sustentan los procesos académicos
relacionados con la dinamizacién de los procesos de educacion continua a través de la educacidn artistica, éstos
se evidencian a través de la revision de fuentes tedricas consultadas. Esta revision evidencia que la educacion
artistica y la formacién docente cuenta con una amplia gama de autores relevantes presentados en el desarrollo
de esta investigacion, y que permitieron sustentar el proceso de andlisis e interpretacion de la informacion.

Finalmente, en el tercer objetivo: Contrastar la influencia que tiene el desarrollo de procesos de educacion
continua, centrados en la educacién artistica para docentes, en el desarrollo de los procesos formativos de sus
estudiantes de educacion infantil y primaria en el contexto de transformacion de centro a través de las artes, se
demostré que existe una influencia directa entre los procesos de educacién o formacion continua de los docentes
y los estudiantes, constatando que al cambiar la forma de visualizar la praxis educativa mejora la atencién al
alumnado v la calidad de la educacién. Desde el punto de vista tedrico esto se demostrd en las investigaciones
de Garcia (2016) dando cuenta de que su utilizacidn para la dinamizacidn de los procesos de formacidn continua
permite conseguir los resultados esperados, demostrando asi que la aplicacién de su propuesta mejora el
proceso de formacién continua del profesorado en las dimensiones personal, pedagdgica y social-comunitaria.
Ocampo-Gomez & Souto (2012) han reafirmado esta postura cuestiondndose sobre la forma en que la
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experiencia profesional y personal de los maestros influyen en la forma de abordar a los hijos escolarizados
migrantes.

También es importante destacar que esta formacién les permitid tomar conciencia de aquello que debian
cambiar y que en su momento formaba parte de la normalidad del centro. Del mismo modo, se concluye que
esta investigacion fue una oportunidad, un motor y una palanca de cambio para potenciar los procesos de
ensefianza y aprendizaje de docentes y estudiantes en relacién con los elementos de expresion artistica y la
transformacion de la cultura del centro.

En conclusién, partiendo de que el aprendizaje es dado a partir de los didlogos en contextos sociales, culturales
y materiales, el desarrollo de los procesos formativos y de aprehensiéon de conocimiento durante la formacion
continua se desarrolld en interaccién y colaboracién dentro de una comunidad de aprendizaje que compartia
practicas comunes centradas en un determinado aspecto o tema y orientadas en el mismo objetivo comuin de
transformar el propio centro a través de las artes. En nuestras vidas cotidianas cémo docentes estamos y somos
miembros de multiples contextos simultdaneamente por lo que nuestras identidades estdn compuestas por
distintas capas interrelacionadas de forma compleja. (Forné, 2012). Tal y como afirmé New London Group (2000)
el rol de la pedagogia es desarrollar una epistemologia del pluralismo sin que las personas se vean en la
encrucijada de abandonar sus subjetividades. Es decir, de acuerdo con estos autores, docentes y alumnos,
necesitan un lenguaje especifico para describir las formas de significacidn, y la formacidn continua en la que
participaron se la facilitd, asi como también los contextos facilitadores para que ello sucediera.
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